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Àëåêñàíäð Àóçàí,
ïðåçèäåíò Èíñòèòóòà
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 

“Îáùåñòâåííûé äîãîâîð”

Кризис и дискуссия 
об общественном договоре*

Ï
î ñêîëü êó ðå÷ü ïîé äåò î êðè çè ñå, ÿ
áû ñêà çàë òàê: ñî âðå ìåí íûé êðè -
çèñ — ýòî ñâîå îá ðàç íûé ðåíò ãåí,
êî òî ðûé ïî êà çû âà åò, ÷òî ðå àëü íî
ïðî èñ õî äèò ñ ýêî íî ìè êîé â ðàç íûõ
ñòðà íàõ, â òîì ÷èñ ëå è â Ðîñ ñèè,

îá íà æèâ íà øè âíóò ðåí íèå ïðî áëå ìû. Õî òåë áû ñî -
ñëàòü ñÿ â ýòîé ñâÿ çè íà ïðî øåä øèå íå äàâ íî 4-å Õî -
äîð êîâ ñêèå ÷òå íèÿ, ãäå áû ëî 3 «êðóã ëûõ ñòî ëà», â
îä íîì èç êî òî ðûõ ïðè íè ìà ëè ó÷à ñòèå ðàç íûå ïî
âçãëÿ äàì ýêî íî ìè ñòû (Ñåð ãåé Àëåê ñà øåí êî, Ìè õà -
èë Äå ëÿ ãèí, Íè êè òà Êðè ÷åâ ñêèé, Ñåð ãåé Ãó ðè åâ,
Èðè íà ßñè íà è äðó ãèå). Íà çà äàí íûé ìíîé â õî äå
äèñ êóñ ñèè âî ïðîñ, ìî æåò ëè Ðîñ ñèÿ, âû õî äÿ èç êðè -
çè ñà, âåð íóòü ñÿ ê ñòà òó ñ-ê âî, áîëü øèí ñò âî èç íèõ
îò âå òè ëî, ÷òî ýòî ïðàê òè ÷å ñêè íå âîç ìîæ íî. Ãó ðè åâ
æå çà ìå òèë, ÷òî òà êàÿ âîç ìîæ íîñòü ñó ùå ñò âó åò, íå â
ñìûñ ëå òî ãî, ÷òî äî õî äû ïî çâî ëÿò íàì æèòü, êàê
ðàíü øå, à â òîì ñìûñ ëå, ÷òî ñòðà íà ìî æåò ïî ïû òàòü -
ñÿ ñî õðà íèòü òå îò íî øå íèÿ, êî òî ðûå ñëî æè ëèñü â
íåé íà ìî ìåíò êðè çè ñà, à Àëåê ñà øåí êî ðàç âèë ýòó
ìûñëü, ñðàâ íèâ Ðîñ ñèþ ñ Àð ãåí òè íîé. 
Íà ïîì íþ, ÷òî Àð ãåí òè íà ïî óðîâ íþ âà ëî âî ãî äî õî -
äà íà äó øó íà ñå ëå íèÿ â ïåð âîé ïî ëî âè íå ÕÕ âå êà
êîí êó ðè ðî âà ëà ñ ÑØÀ  è åùå 60 ëåò íà çàä âõî äè ëà â
ïåð âóþ äå ñÿò êó ñòðàí ìè ðà, à ñåé ÷àñ íå âõî äèò äà æå
â ïåð âóþ ñîò íþ. Ïî ýòî ìó åñòü âñå æå âå ðî ÿò íîñòü, è
åå íåëü çÿ íå ó÷è òû âàòü, ÷òî íà øà ñòðà íà, êàê è Àð -
ãåí òè íà, ïî ïû òà åò ñÿ ñî õðà íèòü ñëî æèâ øèå ñÿ ñòðóê -
òó ðû, êî òî ðûå ÿ íå ìî ãó íà çâàòü èí ñòè òó òà ìè, ïî òî -
ìó ÷òî ðå àëü íî èí ñòè òó òîâ â Ðîñ ñèè ïî÷ òè íåò. 
Èòàê, èñ õîä íîé òî÷ êîé äëÿ ìîå ãî ïî ñëå äóþ ùå ãî ðàñ -
ñó æ äå íèÿ ÿ áû âçÿë ëþ áè ìóþ ôðà çó Ëþä ìè ëû Ìè -
õàé ëîâ íû Àëåê ñåå âîé: âñå ðà íî èëè ïîçä íî óñò ðî èò ñÿ
áî ëåå èëè ìå íåå ïëî õî. Ýòà ìóä ðàÿ ìûñëü òî÷ íî ñî îò -
âåò ñò âó åò îä íîé èç áà çî âûõ òåî ðåì ñî âðå ìåí íîé ýêî -
íî ìè ÷å ñêîé òåî ðèè, òåî ðå ìå Êî óçà, â ñî îò âåò ñò âèè ñ
êî òî ðîé ïðè ïî ëî æè òåëü íûõ çíà ÷å íè ÿõ òðàí çàê öè -
îí íûõ èç äåð æåê è íå ðàâ íî ìåð íîì ðàñ ïðå äå ëå íèè

* Âûñòóïëåíèå íà ñåìèíàðå Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé â Ãîëèöûíî 7 èþíÿ 2009 ã.



áî ãàò ñò âà âû íå ïî ëó ÷è òå ýô ôåê òèâ íî -
ãî ðàâ íî âå ñèÿ è áó äå òå ïîä âåð ãàòü ñÿ
îò ðè öà òåëü íî ìó âëèÿ íèþ âíåø íèõ
ôàê òî ðîâ. Ïî ýòî ìó åñ ëè ïî ëà ãàòü ñÿ íà
èíåð öè îí íóþ ëè íèþ ðàç âè òèÿ ïðè âû -
ñî êèõ òðàí çàê öè îí íûõ èç äåðæ êàõ èç-
çà áàðü å ðîâ â ðàç íûõ îá ëàñ òÿõ ýêî íî -
ìè ÷å ñêîé è îá ùå ñò âåí íîé æèç íè, ó÷è -
òû âàÿ, ÷òî ñ ðàñ ïðå äå ëå íè åì áî ãàò ñò âà
ó íàñ òî æå íå î÷åíü ïðî ñòî, òî ìû
äîëæ íû ïî íè ìàòü, ÷òî ñî õðà íå íèå ñòà -
òó ñ-ê âî áó äåò îç íà ÷àòü ñïîë çà íèå ñòðà -
íû íà ìåëü. Èç êà æ äî ãî î÷å ðåä íî ãî
öèê ëà ïî âû øå íèÿ öåí íà óã ëå âî äî ðî -
äû Ðîñ ñèÿ áó äåò âû õî äèòü âñå ñëà áåå,
ïî äîá íî Àð ãåí òè íå, òå ðÿâ øåé ñâîè ïî -
çè öèè íà ñåëü ñêî õî çÿé ñò âåí íûõ ðûí -
êàõ. À ýòî ãî, êî íå÷ íî, íå õî òå ëîñü áû.
Âîò òóò è âîç íè êà åò âî ïðîñ îá èí ñòè òó -
òàõ, à òî÷ íåå, î ñâÿ çè ýêî íî ìè ÷å ñêèõ è
ïî ëè òè ÷å ñêèõ èí ñòè òó òîâ. Òàê êàê óæå
ïðè çíà íî, ìû íå äè âåð ñè ôè öè ðî âà ëè
ýêî íî ìè êó è íå âû ñòðîè ëè èí ñòè òó òû,
è ðàñ ñ÷è òû âàòü íà òî, ÷òî ó íàñ ñíî âà
áó äåò ìíî ãî äå íåã â áëè æàé øèå 50 ëåò,
êàê âû ðà çèë ñÿ ìè íèñòð ôè íàí ñîâ Êóä -
ðèí, çà ÷òî åãî êðè òè êó þò, íå ïðè õî -
äèò ñÿ. Ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî êðè çèñ áó äåò
ïðî äîë æàòü ñÿ 50 ëåò, ïî ÷å ìó-òî æóð íà -
ëè ñòû òàê åãî ïî íÿ ëè. Âî âñå íåò. Ýòî
îç íà ÷à åò, ÷òî «õà ëÿ âû» â ïðåæ íèõ ìàñ -
øòà áàõ íå áó äåò. 
Ïî ýòî ìó, êî ãäà çà õî äèò ðå÷ü î ìî äåð -
íè çà öèè, íà äî èìåòü â âè äó íå òîëü êî
ýêî íî ìè ÷å ñêóþ ìî äåð íè çà öèþ, íî è
ñî öèî êóëü òóð íóþ, áåç êî òî ðîé ìû
îïÿòü ìî æåì âîé òè â øòî ïîð. Ñîá ñò -
âåí íî ýêî íî ìè ÷å ñêóþ ìî äåð íè çà -
öèþ Ðîñ ñèÿ óæå íå ñêîëü êî ðàç ïû òà -
ëàñü ñî âåð øèòü, ñòðà íà ïîä íè ìà ëàñü,
óäà ðÿ ëàñü î ïî òî ëîê è ïà äà ëà èëè
ñïîë çà ëà. 
Äèñ êóñ ñèÿ î ñâÿ çè ìî äåð íè çà öèè ñ íå -
îá õî äè ìî ñòüþ îï ðå äå ëåí íûõ èç ìå íå -
íèé â ïî ëè òè ÷å ñêèõ èí ñòè òó òàõ âû ðà -
çè ëàñü, êàê èç âåñò íî, â ïî ñëåä íèå ìå -
ñÿ öû â òîì, ÷òî âäðóã ñòà ëè ñïî ðèòü îá
îá ùå ñò âåí íîì äî ãî âî ðå. Äëÿ ìå íÿ ýòî
ðà äîñòü. ß óæå 10 ëåò ãî âî ðþ îá îá ùå -

ñò âåí íîì äî ãî âî ðå. Îá ùå ñò âåí íûé
äî ãî âîð ýòî â îá ùèõ ÷åð òàõ âçà èì íîå
ñî ãëà ñèå âëà ñòè è íà ñå ëå íèÿ ïî ïî âî -
äó îñ íîâ íûõ ïðàâ ñîá ñò âåí íî ñòè è
ñâî áî äû. È ìíå áû ðà äî âàòü ñÿ, ÷òî òå -
ïåðü âñå ãî âî ðÿò ïðî îá ùå ñò âåí íûé
äî ãî âîð — ïðå çè äåíò Ìåä âå äåâ, çàì -
ãëà âû Àä ìè íè ñò ðà öèè ïðå çè äåí òà
Âëà äè ñëàâ Ñóð êîâ, ïî ëè òî ëî ãè, èñ òî -
ðè êè. Äà âàé òå ðàç áå ðåì ñÿ, èç-çà ÷å ãî
âñå-òà êè âñïûõ íóë ñïîð è êàê ýòî ñâÿ -
çà íî ñ êðè çè ñîì.
Â äå êàá ðå 2008 ãî äà â Èí ñòè òó òå ñî -
âðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ — ýòî íå çà âè ñè -
ìûé èñ ñëå äî âà òåëü ñêèé öåíòð, ïðåä -
ñå äà òå ëåì ïî ïå ÷è òåëü ñêî ãî ñî âå òà êî -
òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ Äìèò ðèé Ìåä âå äåâ, à
ïðåä ñå äà òå ëåì ïðàâ ëå íèÿ — Èãîðü
Þð ãåíñ, — ìû ïîä âî äè ëè èòî ãè ãî äà,
è ÿ, åñ òå ñò âåí íî, ãî âî ðèë î âîç äåé ñò -
âèè êðè çè ñà íà îá ùå ñò âåí íûé äî ãî -
âîð. ß óò âåð æäàë, ÷òî 5 ëåò ïî ëè òè ÷å -
ñêèé ðå æèì â Ðîñ ñèè ñòî ÿë íà ïðî -
ñòîé ôîð ìó ëå: îá ìåí ïî ëè òè ÷å ñêèõ
ïðàâ íà ñå ëå íèÿ íà ñòà áèëü íîñòü, êî -
òî ðóþ îáåñ ïå ÷è âà ëà âëàñòü. Ëî ÿëü -
íîñòü â îá ìåí íà ñòà áèëü íîñòü. Â óñ -
ëî âè ÿõ ñêîëü êî-íè áóäü äëè òåëü íî ãî
êðè çè ñà ýòó êîí âåí öèþ íå âîç ìîæ íî
ñî õðà íèòü, ïî òî ìó ÷òî ñòà áèëü íîñòü
óõî äèò. Äèñ êóñ ñèÿ ïðî äîë æà åò ñÿ ïî
ïî âî äó òî ãî, íà ñêîëü êî äîë ãèì áó äåò
êðè çèñ: âäðóã óäà ñò ñÿ íà îä íîì êðû ëå
ïå ðå ìàõ íóòü ÷å ðåç ïðî ïàñòü? Äîë æåí
çà ìå òèòü, ÷òî áîëü øèí ñò âî ÷ëå íîâ
ïðà âè òåëü ñò âà, ïî-ìîå ìó, ïðè äåð æè -
âà åò ñÿ èìåí íî ýòîé íà äå æ äû. ß æå
ïðè íàä ëå æó ê òåì ýêî íî ìè ñòàì, êî òî -
ðûå ñ÷è òà þò, ÷òî êðè çèñ áó äåò ïðî -
äîë æàòü ñÿ, è ïî ýòî ìó ïðåæ íÿÿ ôîð -
ìó ëà îá ùå ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà íå ñðà -
áî òà åò. Ó÷è òû âàÿ, ÷òî â Ðîñ ñèè àäàï -
òèâ íîå, î÷åíü òåð ïå ëè âîå íà ñå ëå íèå,
ïîë ãî äà, ìî æåò áûòü, ñåðü åç íûõ íà -
ïðÿ æå íèé íå âîç íèê íåò. Íî èç ýòî ãî
íå ñëå äó åò, ÷òî â ýòè ïîë ãî äà íà äî âåñ -
òè ñå áÿ ïî ïðèí öè ïó «âñå Ok!». Íà äî
ïîä õî äèòü, íà êî íåö, ê êà êè ì-òî ðå -
àëü íûì èç ìå íå íè ÿì.
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Íà ïîì íþ: îá îá ùå ñò âåí íîì äî ãî âî ðå
ãî âî ðè ëè è ïè ñà ëè â êîí öå 2008 — íà -
÷à ëå 2009 ãî äà ìíî ãèå ýêî íî ìè ñòû è
ïî ëè òî ëî ãè, ïî ëà ãàÿ, ÷òî ôîð ìó ëà «ëî -
ÿëü íîñòü â îá ìåí íà ñòà áèëü íîñòü»
áîëü øå íå ðà áî òà åò. È âñå áû ëî áî ëåå-
ìå íåå ñïî êîé íî äî ìàð òà. À â íà ÷à ëå
ìàð òà â äèñ êóñ ñèþ íà ôî ðó ìå «2020»
âñòó ïèë Âëà äè ñëàâ Ñóð êîâ, êî òî ðûé
ñêà çàë, ÷òî ýòà ôîð ìó ëà ñî áëàç íè òåëü -
íî ïðî ñòà è ïî ýòî ìó íå âåð íà. Íå íà äî,
ìîë, óïî äîá ëÿòü âå ëè êóþ íà öèþ Èñà -
âó, êî òî ðûé ïðî äàë ïðà âî ïåð âî ðîä ñò âà
çà ÷å ÷å âè÷ íóþ ïî õëåá êó. È ãðÿ íó ëî —
êà æ äóþ íå äå ëþ â ãà çå òàõ ñòà ëè âû õî -
äèòü êðè òè ÷å ñêèå ñòà òüè, áèâ øèå â îä -
íè âî ðî òà — íà øè. Â «Ðîñ ñèé ñêîé ãà çå -
òå», â «Íå çà âè ñè ìîé ãà çå òå» è ò.ä. È ÷òî
óäè âè òåëü íî, êî ãäà ïî ñëå âû ñòó ï ëå íèÿ
Âëà äè ñëà âà Þðü å âè ÷à ÿ äàë Ñåð ãåþ
Ìèò ðî ôà íî âó èí òåð âüþ, îíî íå äå ëþ
íå âû õî äèò, äðó ãóþ, à ïî òîì âû ÿñ íÿ åò -
ñÿ, ÷òî èí òåð âüþ-òî íå ïóñ òè ëè!
Îò êó äà ýòà îæåñ òî ÷åí íîñòü? Îò òî ãî,
÷òî ýòî äî ãî âîð îá îæè äà íè ÿõ ïî ïî -
âî äó ïðàâ ñîá ñò âåí íî ñòè è ñâî áî äû è
îá ùå ñò âåí íûõ áëàã, íî â òî æå âðå ìÿ è
î ëå ãè òèì íî ñòè ãî ñó äàð ñò âà. Ïî ýòî ìó
ëþ äè, êî òî ðûå ñòî ÿò ïî ñëó æåá íî ìó
ñâî åìó ïî ëî æå íèþ íà îõ ðà íå ãî ñó äàð -
ñò âåí íûõ èí òå ðå ñîâ, âû íó æ äå íû äèñ -
êó òè ðî âàòü. Äëÿ íèõ îáú ÿâ ëå íèå, ÷òî
óõî äèò ïðåæ íèé îá ùå ñò âåí íûé äî ãî -
âîð, îç íà ÷à åò, ÷òî ïðåæ íÿÿ ëå ãè òèì -
íîñòü òå ðÿ åò ñÿ. È íàì äå âàòü ñÿ íå êó äà,
ÿ èìåþ â âè äó ýêî íî ìè ñòîâ, ñî öèî ëî -
ãîâ, ïî ëè òî ëî ãîâ, êî òî ðûå çà íè ìà þò -
ñÿ ïðî áëå ìà ìè ìî äåð íè çà öèè, ïî òî ìó
÷òî îá ùå ñò âåí íûé äî ãî âîð íå òîëü êî
ïðî ëå ãè òèì íîñòü ãî ñó äàð ñò âà, íî è î
áó äó ùåì ñòðà íû. 
Ñî øëþñü íà äîñ òà òî÷ íî ñâå æåå èñ ñëå -
äî âà íèå Âñå ìèð íî ãî áàí êà, îíî âû -
øëî íà êà íó íå êðè çè ñà â 2008 ãî äó. Òî -
ãäà ðà áî òà ëà òàê íà çû âàå ìàÿ êî ìèñ ñèÿ
ïî ýêî íî ìè ÷å ñêî ìó ðîñ òó, â êî òî ðóþ
âõî äè ëè îò ñòàâ íûå ïðå çè äåí òû è ïðå -
ìüå ðû è áîëü øîå êî ëè ÷å ñò âî âèä íûõ
ýêî íî ìè ñòîâ. Îíè èñ ñëå äî âà ëè 13

ñòðàí, êî òî ðûå â òå ÷å íèå 25 ëåò äà âà ëè
ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ðîñ òà íå íè æå 8%.
Ýòî î÷åíü ðàç íûå è äà ëå êî íå âñå äå ìî -
êðà òè ÷å ñêèå ãî ñó äàð ñò âà. Â ðå çóëü òà òå
áû ëè âû äå ëå íû 5 îá ùèõ ôàê òî ðîâ ðîñ -
òà. Íå êî òî ðûå èç íèõ âïîë íå ïðåä ñêà -
çóå ìû: ïî ëè òè êî- è ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å -
ñêàÿ ñòà áèëü íîñòü, ðû íî÷ íûå ñïî ñî áû
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ, èí âå ñòè öèè â
÷å ëî âå ÷å ñêèé êà ïè òàë. À êîå-÷ òî áû ëî
íå îæè äàí íûì è ãî âî ðèò î íå ñî ìíåí -
íîé ðî ëè îá ùå ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà â
ôîð ìè ðî âà íèè ñòðà òå ãèè, òàê êàê îêà -
çà ëîñü, ÷òî âñå ýòè ñòðà íû òåì èëè
èíûì ñïî ñî áîì äîñ òè ãà þò òî ãî, ÷òî
êî ìèñ ñèÿ íà çâà ëà íà öèî íàëü íûì êîí -
ñåí ñó ñîì ïî ïî âî äó äîë ãî ñðî÷ íûõ öå -
ëåé ðàç âè òèÿ, âêëþ ÷àÿ è íîð ìû íà êî ï -
ëå íèÿ. Íîð ìà íà êî ï ëå íèÿ — ýòî òî,
÷òî èç äî õî äîâ èí âå ñòè ðó åò ñÿ â ðàñ øè -
ðå íèå ïðî èç âîä ñò âà, áåç ÷å ãî íå âîç -
ìîæ íî ðàç âè òèå. 
Íà ïðè ìåð, â Èí äèè íîð ìà íà êî ï ëå -
íèÿ — 30%, â Êè òàå — 40%. Ðîñ ñèÿ çà
5 ëåò ñ òðó äîì äî òÿ íó ëà äî 21%, ïðè òîì
÷òî äëÿ ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âîä ñò âà îñ -
íîâ íûõ ôîí äîâ, óíàñ ëå äî âàí íûõ îò
ÑÑÑÐ, íóæ íî 25%, à äëÿ ìî äåð íè çà -
öèè — îò 30 äî 35%. Òàê ÷òî ñ ïðåæ íèì
îá ùå ñò âåí íûì äî ãî âî ðîì ìû ìî æåì
âû ëå òåòü èç ÷èñ ëà ñòðàí ãðóï ïû ÁÐÈÊ. 
Êî ãäà ìû íà ÷è íà åì ñìîò ðåòü íà äðó ãèå
ñòðà íû, òî îá íà ðó æè âà åì, ÷òî íåò òà -
êî ãî, ÷òî áû â Çà ïàä íîé Åâ ðî ïå áûë
îáÿ çà òåëü íî ãî ðè çîí òàëü íûé êîí òðàêò
(òî åñòü êî ãäà ãðà æ äà íå äî ãî âà ðè âà þò -
ñÿ ìå æ äó ñî áîé, à ïî òîì íà íè ìà þò ãî -
ñó äàð ñò âî), à, ñêà æåì, â Âîñ òî÷ íîé Åâ -
ðî ïå èëè áûâ øåé Ðîñ ñèé ñêîé èì ïå -
ðèè — íå ïðå ìåí íî âåð òè êàëü íûé, êî ãäà
ãðà æ äà íå íå ìî ãóò ìå æ äó ñî áîé äî ãî -
âî ðèòü ñÿ è ãî ñó äàð ñò âî çà âå äî ìî ðå øà -
åò, êà êèå áó äóò ïðà âè ëà èã ðû. Â Ãåð -
ìà íèè âî âðå ìå íà íà öèç ìà ðàç âå áûë
ãî ðè çîí òàëü íûé êîí òðàêò? Èëè âî
Ôðàí öèè Ëþ äî âè êà XIII? Ðà çó ìå åò ñÿ,
íåò. Ïðè ýòîì çà ìå ÷ó, ÷òî ÿ íå ìî ãó
ïîä äåð æàòü îï òè ìè ñòè ÷å ñêóþ òî÷ êó
çðå íèÿ, ÷òî ðà íî èëè ïîçä íî âñå ñòðà -
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íû ïðè õî äÿò ê ãî ðè çîí òàëü íî ìó êîí -
òðàê òó. Âñå ãî ðàç äî ñëîæ íåå. Óâû, â
ìè ðå íå ïðî èñ õî äèò òà êî ãî ìîù íî ãî
ïðî öåñ ñà, êî òî ðûé âå äåò ê ãî ðè çîí -
òàëü íî ìó êîí òðàê òó è äå ìî êðà òè ÷å -
ñêî ìó óñò ðîé ñò âó. Ïî ÷å ìó? Îò âåò ìîæ -
íî ïî ëó ÷èòü, ðàñ ñó æ äàÿ íå â òåð ìè íàõ
«ëþá ëþ — íå ëþá ëþ äå ìî êðà òèþ», à â
òåð ìè íàõ îá ùå ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà.
Èìåí íî îí ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î ñïðî -
ñå, ïðåä ëî æå íèè, îá èç äåðæ êàõ, î âû -
ãî äàõ òåõ èëè èíûõ ãðóïï ëþ äåé, íå ãî -
âî ðÿ óæå î õà ðàê òå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
îá ùå ñò âåí íûõ áëàã. Òî åñòü, äðó ãè ìè
ñëî âà ìè, ñïðîñ îáû÷ íî âîç íè êà åò íà
òó èëè äðó ãóþ ñòðóê òó ðó ãî ñó äàð ñò âà.
Íà ïðè ìåð, ñêàí äè íàâ ñêèå ñòðà íû ÿâ -
íî îò ëè ÷à þò ñÿ ïî ñî äåð æà íèþ îá ùå -
ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà îò Ôðàí öèè è Ãåð -

ìà íèè. Ýòè îò ëè ÷èÿ íå èç âåð òè êàëü -
íî ãî èëè ãî ðè çîí òàëü íî ãî ïðèí öè ïîâ
êîí òðàê òà, à èç òî ãî, êàê ëþ äè ïî ëó ÷à -
þò îá ùå ñò âåí íûå áëà ãà è ñêîëü êî áëàã. 
200 ëåò êàê ìè íè ìóì ñðå äè ýêî íî ìè -
ñòîâ ñó ùå ñò âî âà ëî çà áëó æ äå íèå: ñ÷è -
òà ëîñü, ÷òî òîëü êî ãî ñó äàð ñò âî ïðî èç -
âî äèò îá ùå ñò âåí íîå áëà ãî. Îêà çà ëîñü,
îä íà êî, ÷òî ýòî íå òàê. ß ëþá ëþ ññû -
ëàòü ñÿ â ýòîé ñâÿ çè íà íî áå ëåâ ñêî ãî
ëàó ðåà òà Ðî íàëü äà Êî óçà, êî òî ðûé íà -
ïè ñàë áëå ñòÿ ùóþ ðà áî òó «Ìà ÿê â ýêî -
íî ìè ÷å ñêîé òåî ðèè»*; ñ ýòî ãî è íà ÷àë -
ñÿ ïî âî ðîò âî âçãëÿ äàõ.
Îí çà ìå òèë, ÷òî âñå âå ëè êèå àíã ëèé -
ñêèå ýêî íî ìè ñòû ïðè âî äè ëè îäèí è
òîò æå ïðè ìåð, ãî âî ðÿ î íå îá õî äè ìî -
ñòè ãî ñó äàð ñò âà. Îíè óò âåð æäà ëè: åñ -
ëè áû íå ïðà âè òåëü ñò âî, òî íè êòî íå

* Ñì.: Ronald H. Coas. The Firm, the Market and the Low. — Chicago: University of Chicago Press, 1988. —
Ïðèì. ðåä.

Ðîáåðò Ìîððèñ. Ëàáèðèíò. 1974



ñòðî èë áû â Àíã ëèè ìàÿ êè. Ëþ áî ìó
ïî íÿò íî, ÷òî áåç ìàÿ êîâ íåò ñó äî õîä -
ñò âà, òîð ãîâ ëè è ò.ä. Òàê âîò, Êî óç
ïî øåë â àð õèâ Áðè òàí ñêî ãî àä ìè ðàë -
òåé ñò âà è ñòàë âû ÿñ íÿòü, êòî íà äå ëå
ñòðî èë ìàÿ êè. Îêà çà ëîñü, ÷òî íè
îäèí ìà ÿê íå áûë ïî ñòðî åí ïðà âè -
òåëü ñò âîì Àíã ëèè. Îíè ñòðîè ëèñü
ãèëü äè åé êà ïè òà íîâ ñó äîâ, àñ ñî öèà -
öè åé ñó äîâ ëà äåëü öåâ, ìå ñò íû ìè ñî -
îá ùå ñò âà ìè. Äà, ïî òîì îíè èõ ïå ðå -
äà âà ëè â óïðàâ ëå íèå Àä ìè ðàë òåé ñò -
âó, íî ñòðîè ëè ñà ìè, íå ãî ñó äàð ñò âî
ýòî äå ëà ëî. Ó Ôðèä ðè õà Õàé å êà åñòü
ñõîä íîå èñ ñëå äî âà íèå î äå íåæ íûõ
ñèñ òå ìàõ. Â ó÷åá íè êàõ ïè øóò: Åêà òå -
ðè íà II ââå ëà â Ðîñ ñèè áó ìàæ íîå äå -
íåæ íîå îá ðà ùå íèå â ôîð ìå àñ ñèã íà -
öèé. À âåäü ìû ïîëü çó åì ñÿ áàíê íî òà -
ìè, êî òî ðûå áû ëè êî ãäà-òî ÷à ñò íû ìè
ðàñ ïèñ êà ìè. Ìîæ íî ïî ñìîò ðåòü è íà
ïî ëè öèþ.
Âðî äå áû ïî ëè öèÿ — ñî âñåì ãî ñó äàð -
ñò âåí íîå äå ëî. À çíàå òå, êòî âïåð âûå
ñîç äàë àëü òåð íà òèâ íóþ ãî ñó äàð ñò âåí -
íîé ñèñ òå ìó ñûñ êà? Àëàí Ïèí êåð òîí,
ñîç äàâ øèé â ÑØÀ â ñå ðå äè íå XIX âå -
êà ñâîå äå òåê òèâ íîå àãåíò ñò âî. À ïî -
æàð íàÿ îõ ðà íà? Îíà ìî æåò áûòü ãî ñó -
äàð ñò âåí íîé, ìî æåò áûòü ñòðà õî âîé,
òî åñòü, ïî ñó ùå ñò âó, êàê áèç íåñ óñò -
ðîå íà, à ìî æåò áûòü äîá ðî âîëü íîé,
êàê èí ñòè òóò ãðà æ äàí ñêî ãî îá ùå ñò âà.
Íåò ïðå äî ïðå äå ëåí íî ñòè; îò ñþ äà, ïî -
âòî ðÿþ, òà êîå ðàç íî îá ðà çèå âè äîâ îá -
ùå ñò âåí íûõ äî ãî âî ðîâ. Ïî ýòî ìó ðàç -
ãî âîð ïðî òî, ÷òî åñ ëè ðî äèë ñÿ ïðè ãî -
ðè çîí òàëü íîì êîí òðàê òå — áó äåøü
æèòü ïðè íåì, à åñ ëè ðî äèë ñÿ ïðè âåð -
òè êàëü íîì, òî ïðè íåì è îñ òà íåøü ñÿ,
íå ïðà âèëü íûé ðàç ãî âîð. Âñå çà âè ñèò
îò òî ãî, ìî ãóò ëè ëþ äè ñà ìè ïðî èç âî -
äèòü îá ùå ñò âåí íîå áëà ãî èëè ïî ëà ãà -
þò ñÿ âî âñåì íà ãî ñó äàð ñò âî. Èëè äå -
ëà þò åùå õèò ðåå, êàê â Ñêàí äè íà âèè è
â Íè äåð ëàí äàõ, ãäå èñ ïîëü çó þò äå øå -
âóþ ãî ñó äàð ñò âåí íóþ ìà øè íó äëÿ ñáî -
ðà íà ëî ãîâ, à ïî òîì ïî òåí äå ðó ïå ðå äà -
þò ÷àñòü èõ íå êîì ìåð ÷å ñêî ìó ñåê òî ðó,

÷òî áû îí îêà çû âàë óñ ëó ãè. Â Íè äåð -
ëàí äàõ 17% âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî -
äóê òà ñîç äà åò ñÿ íå êîì ìåð ÷å ñêèì ñåê -
òî ðîì. 
Âåð òè êàëü íûé/ãî ðè çîí òàëü íûé êîí -
òðàêòû ïå ðå õî äÿò äðóã â äðó ãà, è íåëü -
çÿ ñêà çàòü, ÷òî îäèí ïî áå æ äà åò, à äðó -
ãîé îò ìè ðà åò, ó êà æ äî ãî åñòü ñâîè
ïëþ ñû è ìè íó ñû. Â ÷åì ïëþñ àâ òî ðè -
òàð íûõ ðå æè ìîâ? Â íèõ î÷åíü äå øå âî
âõî äèòü. Âû õî äèòü ïî òîì òÿ æå ëî. Çà òî
â äå ìî êðà òèþ âõî äèòü î÷åíü äî ðî ãî è
ñëîæ íî. Äå ìî êðà òèÿ — ðà çî ðè òåëü íàÿ
ñèñ òå ìà, ïî ïåð âî íà ÷àëü íûì èí âå ñòè -
öè ÿì. Åñ ëè ó íà ñå ëå íèÿ íåò ãî òîâ íî -
ñòè ê òà êèì èí âå ñòè öè ÿì èëè ïðî ñòî
íåò âîç ìîæ íî ñòè èõ ñäå ëàòü, òî ôîð -
ìè ðó þò ñÿ àâ òî ðè òàð íûå ðå æè ìû, êàê
âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ.
Òå ïåðü âî ïðîñ èç ñêà çàí íî ãî: îá ðå ÷å -
íû ëè ìû æèòü òàê, êàê íàì çà ïî âå äà -
ëè íà øè ïðåä êè? Íåò, êî íå÷ íî. Íî
ïðè ýòîì àâ òî ìà òè ÷å ñêî ãî âû ïîë çà -
íèÿ èç ñîç äàâ øåé ñÿ ñè òóà öèè íå áó -
äåò. Â ìè ðå ñî âåð øåí ñò âà íåò, íî âû -
áîð åñòü, è â èç âåñò íîì ñìûñ ëå ó íàñ
îí óæå ñäå ëàí. ß èìåþ â âè äó íà øó
êîí ñòè òó öèþ, ïî ñêîëü êó îíà òî æå
èìå åò ïðÿ ìîå îò íî øå íèå ê äèñ êóñ ñèè
ïî ïî âî äó îá ùå ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà è ê
ïî çè öèè, êî òî ðóþ â íåé çà íÿë íàø
ïðå çè äåíò. Ó ïðå çè äåí òà ïî çè öèÿ òà -
êàÿ: êîí ñòè òó öèÿ åñòü îá ùå ñò âåí íûé
äî ãî âîð, ïî ýòî ìó íå áó äåì ãî âî ðèòü î
äå òà ëÿõ óñò ðîé ñò âà äî ãî âî ðà ïî ñëåä -
íå ãî ïÿ òè ëå òèÿ. Íî õî ÷ó ïîä ÷åðê íóòü,
÷òî êðî ìå Ðóñ ñî, íà êî òî ðî ãî ññû ëàë ñÿ
ïðå çè äåíò, åñòü è äðó ãîé âçãëÿä íà
êîí ñòè òó öèþ — îò öîâ-îñ íî âà òå ëåé
ÑØÀ. Òàì òî æå ìíî ãî ÷å ãî áû ëî: ãðà -
æ äàí ñêàÿ âîé íà, ðàá ñò âî, îò ìå íà ðàá -
ñò âà. Íî êîí ñòè òó öèÿ-òî 200 ëåò ñòî èò.
Îò öû-îñ íî âà òå ëè ñ÷è òà ëè, ÷òî ÷å ëî -
âåê íå ñî âåð øå íåí è èìåí íî ïî ýòî ìó
íóæ íû èí ñòè òó òû, ÷òî áû êîð ðåê òè ðî -
âàòü íå ñî âåð øåí íóþ ïðè ðî äó ÷å ëî âå -
êà. Ñî âðå ìåí íàÿ èí ñòè òó öèî íàëü íàÿ
ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ òåî ðèÿ ïîä òâåð æäà åò
ýòó ïî çè öèþ, âû äå ëÿÿ äâå î÷åíü âàæ -
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íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ÷å ëî âå ÷å ñêî ãî
ïî âå äå íèÿ. 
Âî-ïåð âûõ, ëþ äè íå áî ãè, íå âñå âå äó -
ùè, è, âî-âòî ðûõ, íå àí ãå ëû, òàê êàê
ñêëîí íû íà ðó øàòü íîð ìû ìî ðà ëè, è
ýòî íà äî ó÷è òû âàòü. Êà -
êîå ýòî èìå åò îò íî øå -
íèå ê ïî ëè òè ÷å ñêèì èí -
ñòè òó òàì è êîí ñòè òó -
öèè? Ñà ìîå ïðÿ ìîå, íà -
äî íå çà áû âàòü îá
«îã ðà íè ÷åí íîé ðà öèî -
íàëü íî ñòè» ÷å ëî âå êà. Çà
ñîç äà íèå òåî ðèè, ó÷è òû -
âàþ ùåé ñî öè àëü íî-ï ñè -
õî ëî ãè ÷å ñêèå ôàê òî ðû,
âëèÿþ ùèå íà ïðè íÿ òèå ðå øå íèé, Ãåð -
áåðò Ñàé ìîí ïî ëó ÷èë Íî áå ëåâ ñêóþ
ïðå ìèþ. Ñóòü â ñëå äóþ ùåì. Îí ãî âî -
ðèë, êî ãäà ÷å ëî âåê âû áè ðà åò ñå áå ñóï -
ðó ãà (ñóï ðó ãó), îí æå íå çà êëà äû âà åò â
àíà ëèç ìèë ëè àðä îñî áåé, ÷òî áû ðå -
øèòü îï òè ìè çà öè îí íóþ çà äà ÷ó. Âñå
ãî ðàç äî ïðî ùå. Íå ñêîëü êî ñëó ÷àé íûõ
èñ ïû òà íèé, óñ òà íîâ ëå íèå óðîâ íÿ ïðè -
òÿ çà íèé, è ïåð âàÿ æå ïåð ñî íà, êî òî ðàÿ
ñî îò âåò ñò âó åò ýòî ìó óðîâ íþ ïðè òÿ çà -
íèé, ñòà íî âèò ñÿ ñóï ðó ãîì (ñóï ðó ãîé),
à áðàê îíè çà êëþ ÷à þò íà íå áå ñàõ.
È ïî ëè òè ÷å ñêèå ðå øå íèÿ òî æå ïðè íè -
ìà þò ñÿ â ðå æè ìå îã ðà íè ÷åí íîé ðà -
öèî íàëü íî ñòè. Çäåñü òî æå ñëó ÷àé íûå
èñ ïû òà íèÿ, óñ òà íîâ ëå íèå îáú å ìà ïðè -
òÿ çà íèé, ýô ôåêò ìíå íèÿ áîëü øèí ñò -
âà, îã ðà íè ÷åí íîñòü èí ôîð ìà öèè, ïðå -
ñëå äî âà íèå ñîá ñò âåí íûõ èí òå ðå ñîâ è
ò.ä. Ýòè îñî áåí íî ñòè «ñïðî ñà» è
«ïðåä ëî æå íèÿ» äîëæ íû ó÷è òû âàòü ñÿ
êîí ñòè òó öè îí íûì äî ãî âî ðîì.
Ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî êîí ñòè òó öè îí -
íûé äî ãî âîð óñò ðî åí äî âîëü íî-òà êè
ñëîæ íî. Â òåî ðèè ýòî îïè ñà ëè àìå ðè -
êàí öû Äæåéìñ Áüþ êå íåí è Ãîð äîí
Òàë ëîê áî ëåå 40 ëåò íà çàä â êíè ãå «Ðàñ -
÷åò ñî ãëà ñèÿ». Îíè ïî êà çà ëè, ÷òî ôîð -
ìè ðî âà íèå îá ùå ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà
âêëþ ÷à åò äâà óðîâ íÿ: ñíà ÷à ëà äî ãî âîð
âîç íè êà åò êàê ïàêò ýëèò èëè, åñ ëè õî -
òè òå, ñãî âîð, íî â îò êðû òîé, ïóá ëè÷ -

íîé ôîð ìå, ïî òî ìó ÷òî íå ìî ãóò ìèë -
ëèî íû ãðà æ äàí èëè äà æå ñîò íè òû ñÿ÷
äî ãî âî ðèòü ñÿ ìå æ äó ñî áîé. Çà òåì ïðî -
èñ õî äèò óñ òà íîâ ëå íèå îò íî øå íèé ñ
øè ðî êè ìè ãðóï ïà ìè íà ñå ëå íèÿ íà îñ -

íî âå ðå øå íèÿ (ýòî âòî ðîé óðî âåíü äî -
ãî âî ðà) âî ïðî ñà î ïðî èç âîä ñò âå îá ùå -
ñò âåí íûõ áëàã: ÷òî ëþ äÿì íóæ íî, íà
êà êèõ óñ ëî âè ÿõ, áó äóò ëè îíè ñà ìè èõ
ïðî èç âî äèòü èëè çà êà çû âà þò ãî ñó äàð -
ñò âó, êàê áó äåò îï ëà ÷è âàòü ñÿ èõ ñîç äà -
íèå, ïî òî ìó ÷òî îá ùå ñò âåí íûå áëà ãà
áåñ ïëàò íî íå ïðî èç âî äÿò ñÿ. Ðîñ ñèé -
ñêàÿ êîí ñòè òó öèÿ 1993 ãî äà êàê ïàêò
ýëèò çà ôèê ñè ðî âà ëà è ïðåä ëî æè ëà îá -
ùå ñò âó âàæ íûå âå ùè: ïðà âà ëè÷ íî ñòè,
ðàç äå ëå íèå âëà ñòåé, ôå äå ðà ëèçì, ñî -
öè àëü íîå ãî ñó äàð ñò âî (7-ÿ ñòà òüÿ). 
Ñî îò âåò ñò âî âà ëî ëè ýòî ïðåä ëî æå íèå
ñïðî ñó? ß ïî ëà ãàþ, ÷òî äà, ñî îò âåò ñò âî -
âà ëî, íî íå ðåà ëè çî âà ëîñü. Ïî ÷å ìó?
Ïî òî ìó ÷òî âòî ðîé óðî âåíü îá ùå ñò âåí -
íî ãî äî ãî âî ðà ïðåä ïî ëà ãàë ñîç äà íèå
îá ùå ñò âåí íûõ áëàã â îá ìåí íà íà ëî ãè.
Êà çà ëîñü áû, êà êàÿ ñâÿçü ìå æ äó êîí -
ñòè òó öè åé è íà ëî ãà ìè? À íà ëî ãè è åñòü
êëþ ÷å âîé âî ïðîñ î òîì, êàê ðà áî òà åò
êîí ñòè òó öè îí íîå óñò ðîé ñò âî, åñ ëè
ó÷åñòü, ÷òî ëþ äè ñêëîí íû è äå ìî êðà -
òèþ èñ ïîëü çî âàòü â ñîá ñò âåí íûõ èí òå -
ðå ñàõ. ß ïî íè ìàþ òðóä íî ñòè ñòà íîâ ëå -
íèÿ ìî ëî äîé ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äàð ñò -
âåí íî ñòè, êî ãäà â óñ ëî âè ÿõ îñò ðîé ïî -
ëè òè ÷å ñêîé êîí êó ðåí öèè íè êòî íå
ðå øàë ñÿ ïðåä ëî æèòü íà ñå ëå íèþ: âû
áó äå òå ïëà òèòü çà òî, ÷òî õî òè òå îò ãî ñó -
äàð ñò âà, — ïî ëè òè ÷å ñêè ýòî áû ëî î÷åíü
ðèñ êî âàí íî. Ïî ýòî ìó ñî öè àëü íîå ãî ñó -
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äàð ñò âî â 90-å ãî äû íå ðåà ëè çî âû âà -
ëîñü. Äà, âû ìî æå òå ïî ëó ÷èòü êà êèå
óãîä íî îá ùå ñò âåí íûå áëà ãà, íî òî ãäà,
êàê â ñêàí äè íàâ ñêèõ ñòðà íàõ, îáÿ çà íû
ïëà òèòü áîëü øèå íà ëî ãè. Ëè áî ñà ìè
ðå øàòü ñâîè ïðî áëå ìû, êàê àìå ðè êàí -
öû, è òî ãäà íà ëî ãè áó äóò ìåíü øå, õî òÿ
è òàì îíè äî âîëü íî âû ñî êèå. 
Èç-çà òî ãî, ÷òî ñïðîñ íà îá ùå ñò âåí -
íûå áëà ãà â íà øåé ñòðà íå â 90-å ãî äû
áûë î÷åíü áîëü øîé, âñå ïî ëè òè êè, ðà -
çó ìå åò ñÿ, äà âà ëè îáå ùà íèÿ, ÷òî èõ áó -
äåò áîëü øå è áîëü øå, íî ïëà òèòü çà
íèõ áû ëî íå êî ìó. Âîò è ïî ëó ÷è ëîñü,
÷òî ñíà ÷à ëà íà ïî ëè òè ÷å ñêèé ðû íîê
ïðè øëè ïî ïó ëè ñòû, ïî òîì «äå íåæ íûå
ìåø êè», ÷òî áû ýòèõ ïî ïó ëè ñòîâ ïî -
òåñ íèòü, ïî êó ïàÿ ãî ëî ñà, à çà òåì íà
êîí êó ðåí öèþ «äå íåæ íûõ ìåø êîâ» îò -
âå òè ëè àä ìè íè ñò ðà òèâ íûì ðå ñóð ñîì.
Â èòî ãå íåò íè ðàç äå ëå íèÿ âëà ñòåé, íè
ïðàâ, íè ôå äå ðà ëèç ìà; âîç íèê ëè ïðî -
áëå ìû òàê íà çû âàå ìî ãî óõóä øàþ ùå ãî
îò áî ðà â ãî ñó äàð ñò âåí íîì óïðàâ ëå íèè,
â ðå çóëü òà òå ÷å ãî íû íåø íèé ÷è íîâ íèê
çà ìåò íî õó æå, ÷åì ÷è íîâ íèê 2000 ãî äà,
íû íåø íèé ïàð ëà ìåí òà ðèé çà ìåò íî
õó æå, ÷åì ïàð ëà ìåí òà ðèé 2000 ãî äà è
òàê äà ëåå. 
Ïå ðå õî æó ê ñà ìî ìó ãî ðÿ ÷å ìó âî ïðî ñó —
î «ïó òèí ñêîì äî ãî âî ðå». Èç-çà ÷å ãî
ñû ð-áîð? Ïî ëè òè ÷å ñêèé àíà ëè òèê
Àëåê ñåé Çó äèí îïóá ëè êî âàë ïðî òèâ
íàñ, òî åñòü ñòî ðîí íè êîâ ïå ðå ñìîò ðà
îá ùå ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà, îã ðîì íóþ
ñòà òüþ â «Ðîñ ñèé ñêîé ãà çå òå», î÷åíü
èí òåë ëè ãåíò íóþ. Îí íå çà íè ìàë ñÿ
«îõî òîé íà âåäüì», íî ïðè ýòîì íà ìåê -
íóë, ÷òî âñå ýòè ðàç ãî âî ðû ïðî èç ìå -
íå íèå îá ùå ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà âå äóò ê
ïå ðå âî ðî òàì è ðå âî ëþ öè ÿì. ×òî «ïó -
òèí ñêèé äî ãî âîð» åùå â 1999 ãî äó âû -
ðà æàë ñòðåì ëå íèå ê ïî ðÿä êó. Äåé ñò âè -
òåëü íî, Àëåê ñåé Þðü å âè÷ ïðàâ, â
1999-ì è â 2000-ì âñå áû ëî òàê. Èç -
âåñò íàÿ ïðî ãðàì ìà ðå ôîðì ïåð âî ãî
ïó òèí ñêî ãî ñðî êà, ïðî ãðàì ìà Ãðå ôà, â
ïðå àì áó ëå ñî äåð æà ëà ôîð ìó ëó «íà ëî -
ãè â îá ìåí íà ïî ðÿ äîê». Ýòî ïðàâ äà.

Ïî ñëå ðå âî ëþ öèè âîç íè êà åò îáÿ çà -
òåëü íî ñïðîñ íà ïî ðÿ äîê. Íî äà âàé òå
ïîé ìåì: ïî ðÿ äîê è ñòà áèëü íîñòü —
îä íî è òî æå? Ïî ðÿ äîê ýòî ïðåä ñêà -
çóå ìîñòü ïðà âèë. Ïðåä ñêà çóå ìîñòü
äîñ òè ãà åò ñÿ íà îñ íî âå ïðà âî ïî ðÿä êà,
ãî âî ðÿ ñëî âà ìè Äó ãëà ñà Íîð òà, çíà ìå -
íè òî ãî ýêî íî ìè ñòà: ãî ñó äàð ñò âî — ýòî
àãåíò ñò âî ïî ïðî èç âîä ñò âó óñ ëóã
«áåçî ïàñ íîñòü è ïðà âî ñó äèå» â îá ìåí
íà íà ëî ãè. Äà, òà êàÿ çà äà ÷à ó íàñ áû ëà
ïî ñòàâ ëå íà. Íî áû ëà îíà ðå øå íà?
Íåò. Ñìîò ðè òå, â 2000-ì, 2001-ì ãî äàõ
îá ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà ëè, ÷òî åñ ëè
÷å ëî âåê ïëà òèò íà ëî ãè, òî îí äà åò
ìåíü øå âçÿ òîê, à â 2005 ãî äó âû ÿñ íè -
ëîñü, ÷òî óæå íåò òà êîé çà âè ñè ìî ñòè.
Ïëà òè òå âû íà ëî ãè, íå ïëà òè òå, ðî çî -
âåíü êóþ ðó áàø êó íà äå íå òå èëè ãî ëó -
áåíü êóþ, âçÿò êè ñ âàñ âñå ðàâ íî ñíè -
ìóò â òîì îáú å ìå, â êà êîì ñî ÷òóò ýòî
íå îá õî äè ìûì. Íî ýòî è îç íà ÷à åò, ÷òî â
2000 ãî äó ìû áû ëè íà âõî äå â ðå ôîð -
ìû, è â òîé ñòå ïå íè, â êà êîé ïðà âî ïî -
ðÿ äîê ñó ùå ñò âî âàë, âû ïî íè æà ëè ñâîè
êîð ðóï öè îí íûå ðàñ õî äû. À â 2005-ì
óæå íå òàê. Ïî ýòî ìó, ÿ ïî ëà ãàþ, ÷òî ñ
2003 ãî äà ïðî èçîø ëî ðå àëü íîå èç ìå -
íå íèå ôîð ìó ëû. Ïî ÷å ìó íå ñäå ëà ëè
òî, ÷òî âðî äå áû äå ëà ëè? Ïî òî ìó ÷òî
êðî ìå ñïðî ñà íà îá ùå ñò âåí íûå áëà ãà,
íà õà ðàê òåð îá ùå ñò âåí íî ãî äî ãî âî ðà
âëèÿ þò åùå, ïðè ÷åì è ïðè äå ìî êðà -
òèè, è ïðè àâ òî ðè òà ðèç ìå, ÷à ñò íûå
âû ãî äû è èç äåðæ êè òåõ ãðóïï, êî òî ðûå
îñó ùå ñò â ëÿ þò ôóíê öèè ãî ñó äàð ñò âà.
Ðà çó ìå åò ñÿ, è òàì, è òàì èäåò áîðü áà çà
àê òè âû, íî òîëü êî ðàç íûå: òàì çà ýëåê -
òî ðàëü íûå, à çäåñü — çà ãî ðàç äî áî ëåå
ìà òå ðè àëü íûå àê òè âû. È ÷òî ïðî -
èçîø ëî? Äà íå íóæ íî áû ëî íî âûì
ãðóï ïàì, êî òî ðûå ïðî äâè íó ëèñü âî
âëàñòü, óñ òà íîâ ëå íèå ïðà âî ïî ðÿä êà,
ïî òî ìó ÷òî òî ãäà «ïå ðå ïè ëèòü» àê òè âû
áó äåò î÷åíü ñëîæ íî, äî ðî ãî. À âîò åñ ëè
åãî íå óñ òà íàâ ëè âàòü, òî ïî æà ëóé ñòà.
Ïî ýòî ìó ÿ óò âåð æäàþ, ÷òî ó íàñ áûë
âõîä â ïðà âèëü íîì íà ïðàâ ëå íèè, íî
ïî òîì ñðà áî òà ëè êàê ðå àëü íûå òðóä íî -
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ñòè, êî òî ðûå áû ëè ðå øàå ìû, òàê è ðå -
àëü íûå èí òå ðå ñû, êî òî ðûå ïðè ñó ùå -
ñò âóþ ùåé ýâî ëþ öèè êîí ñòè òó öè îí -
íî ãî ðå æè ìà áû ëè óæå íå ïðå îäî ëè ìû.
È ìû âî øëè â ëî âóø êó äî ãî âî ðà «ëî -
ÿëü íîñòü â îá ìåí íà ñòà áèëü íîñòü»,
êî ãäà ðàç âè òèå íå âîç ìîæ íî, òàê êàê
ýòî âèð òó àëü íûé äî ãî âîð, à íå ïî ëè òè -
÷å ñêèé, â íåì íåò îá ðàò íîé ñâÿ çè. ×å -
ðåç òå ëå âè çîð â îä íó ñòî ðî íó ñèã íàë
õî ðî øî ïðî õî äèò, à â äðó ãóþ êà ê-òî íå
ïî ëó ÷à åò ñÿ. È â 2005 ãî äó âû ÿñ íè ëîñü,
÷òî íå âîç ìîæ íî ïðî âî äèòü ñòðóê òóð -
íûå ðå ôîð ìû áåç îá ðàò íîé ñâÿ çè, ìû
ýòî äî êà çû âà ëè ïðå çè äåí òó Ïó òè íó.
Èñ òî ðèÿ ñ ìî íå òè çà öè åé ýòî ïî êà çà ëà.
Íî âû âîä áûë íå îæè äàí íûé: íó, ðàç
íåëü çÿ — çíà ÷èò íå áó äåì ïðî âî äèòü
ðå ôîð ìû. Íàø ðîñ ñèé ñêèé êî ðàáëü
áó äåò ïëûòü áëà ãî äà ðÿ òî ìó, ÷òî âå òåð
óæ î÷åíü ïî ïóò íûé. Òå ïåðü íåò ïî ïóò -
íî ãî âåò ðà, òå ïåðü êðè çèñ.
ß íå çíàþ, êà êîé áó äåò íî âûé îá ùå ñò -
âåí íûé äî ãî âîð, íî âè æó òðè âà ðè àí -
òà. Ïåð âûé, âå ðî ÿò íîñòü êî òî ðî ãî íå -
ñêîëü êî ïî íè çè ëàñü, íî ìî æåò è ïî -
âû ñèòü ñÿ, — ýòî ìî áè ëè çà öè îí íûé
âà ðè àíò. Ïðî øëîé îñå íüþ îí áûë
î÷åíü âå ðîÿ òåí. Ýòî ïî ïûò êà ñäå ëàòü
ñêà ÷îê, êîí öåí òðè ðóÿ èí ñò ðó ìåí òû â
ðó êàõ ãî ñó äàð ñò âà. ß ïðî ýòî ïè ñàë è
ãî âî ðèë òî ãäà, òàê êàê ñ÷è òàë, ÷òî äîë -
æåí ñêà çàòü, ÷òî áó äåò â ýòîì ñëó ÷àå.
À áó äåò êàê ïî ñëå Ïåò ðà I èëè Èî ñè ôà
Ñòà ëè íà: ñêà ÷îê, ïîä ðûâ ðå ñóð ñîâ è
ñïîë çà íèå. Ìî ãó îáú ÿñ íèòü ïî ÷å ìó: ó
ãî ñó äàð ñò âà åñòü îä íî êîí êó ðåíò íîå
ïðå èìó ùå ñò âî — ó ëþ áî ãî, íå âàæ íî,
áåëü ãèé ñêî ãî, ãâè íåé ñêî ãî, àìå ðè -
êàí ñêî ãî, ðîñ ñèé ñêî ãî, — ýòî îð ãà íè -
çà öèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè ñ ïðè ìå -
íå íè åì íà ñè ëèÿ. Êî ãäà â ïðî öåñ ñå ìî -
äåð íè çà öèè îíî íà ÷è íà åò èñ ïîëü çî -
âàòü ýòó ñâîþ êîí êó ðåíò íóþ ÷åð òó, òî
ïî íÿò íî, ÷òî íà ÷è íà åò ñÿ èçú ÿ òèå ðå -
ñóð ñîâ, êîí öåí òðà öèÿ èõ. Ýô ôåê òèâ -
íî ñòè çäåñü áûòü íå ìî æåò, ïî òî ìó ÷òî
êî ãäà ðå ñóð ñû ìîæ íî îò íÿòü, îíè
ïðàê òè ÷å ñêè íè ÷å ãî íå ñòî ÿò, èõ íå

ýêî íî ìÿò, âû ýô ôåê òèâ íîñòü íå îáåñ -
ïå ÷è òå. Êîí öåí òðà öèþ ðå ñóð ñîâ îáåñ -
ïå ÷è òå, à ýô ôåê òèâ íîå èõ èñ ïîëü çî âà -
íèå — íåò, ïî ñêîëü êó ïåð âîå, ÷òî áó -
äåò ïî äîð âà íî, ÷å ëî âå ÷å ñêèé ïî òåí -
öè àë. Íî ÿ ñ÷è òàþ, ÷òî ñåé ÷àñ
âå ðî ÿò íîñòü òà êî ãî âà ðè àí òà ðàç âè òèÿ
ñî áû òèé íè æå, ÷åì ïîë ãî äà íà çàä. Íà -
êî ï ëåí íûå çà «òó÷ íûå ãî äû» ðå ñóð ñû
òà þò, à ðå øè ìîñòü çà áðàòü ó êî ãî-íè -
áóäü ðå ñóð ñû åùå íå íà ñòó ïè ëà. 
Âòî ðîé âà ðè àíò, î êî òî ðîì ãî âî ðÿò íå -
êî òî ðûå ìîè êîë ëå ãè, Åâ ãå íèé Ãîí -
òìàõåð íà ïðè ìåð, ÷òî íàì íó æåí «ïàêò
Ìîíê ëîà», íî âûé ïàêò ýëèò. Äà, â ìî -
äåð íè çà öèè Èñ ïà íèè «ïàêò Ìîíê ëîà»
1977 ãî äà ñûã ðàë êî ëîñ ñàëü íóþ ðîëü.
Ôàê òè ÷å ñêè ýòî áû ëà äî ãî âî ðåí íîñòü
ïîñò ôðàí êè ñò ñêèõ è êîì ìó íè ñòè ÷å -
ñêèõ ñèë î ñî õðà íå íèè åäèí ñò âà ñòðà -
íû, î ñî òðóä íè ÷å ñò âå, î ïðè íÿ òèè íà
ñå áÿ äîá ðî âîëü íûõ îã ðà íè ÷å íèé. Åñòü
ëè ñìûñë ñåé ÷àñ â òà êîì ïàê òå? Íå
çíàþ. Î ÷åì îí äîë æåí áûòü? Îá óñ ëî -
âè ÿõ ïî ëè òè ÷å ñêîé êîí êó ðåí öèè, êî -
òî ðîé ó íàñ ôàê òè ÷å ñêè íåò? Èñ ïàí öû,
êàê èç âåñò íî, ââå ëè ñâî èì ïàê òîì îã -
ðà íè ÷å íèå çà íè ìàòü ñÿ ïóá ëè÷ íû ìè
ðàñ ñëå äî âà íèÿ ìè è îöåí êà ìè ãðà æ äàí -
ñêîé âîé íû 1930-õ ãî äîâ. Õî òÿ êîí ñòè -
òó öèÿ ýòî ãî íå çà ïðå ùà åò. À âîò äî ãî âî -
ðè ëèñü — íå òðî ãàòü, ïî òî ìó ÷òî èíà ÷å
ïî øàò íåò ñÿ îá ùå ñò âåí íûé äî ãî âîð, ïî
êî òî ðî ìó ñòðà íà óæå 30 ñ ëèø íèì ëåò
æè âåò. À â ñå ãî äíÿø íåé Ðîñ ñèè î êà -
êîì îã ðà íè ÷å íèè ìî æåò èä òè ðå÷ü?
Âåäü ÷òî ìå íÿ íà ñà ìîì äå ëå âîë íó åò?
×òî áû âû ðîñ ëè ïî ëè òè ÷å ñêèå ñóáú åê -
òû, íà ìîé âçãëÿä, íå äîñ òà òî÷ íî äàòü
ñâî áî äó ñîç äà íèÿ ïàð òèé. Â 1990-å ãî -
äû â ñòðî ãîì ñìûñ ëå ñëî âà ó íàñ èõ òî -
æå íå áû ëî, çà èñ êëþ ÷å íè åì, ìî æåò
áûòü, ÊÏÐÔ, êî òî ðàÿ â áîëü øåé ìå ðå,
÷åì âñå îñ òàëü íûå, îñ òà âà ëàñü ïàð òè -
åé. À ñå ãî äíÿ? Àãåí òîì êà êèõ ãðóïï
èí òå ðå ñîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ òà èëè èíàÿ ïàð -
òèÿ, ñ êà êè ìè ãðóï ïà ìè íà ñå ëå íèÿ îíà
ðà áî òà åò è êàê êîí òðî ëè ðó åò ñÿ? Ïî -
ýòî ìó äî ãî âî ðÿò ñÿ îíè îá îã ðà íè ÷å íè -
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ÿõ, íå äî ãî âî ðÿò ñÿ, ýòî íå ñîç äà åò ðå -
àëü íîé ñâÿ çè ñ òåì, êàê æè âåò ñòðà íà. 
Ñëå äî âà òåëü íî, íå îá õî äè ìî âû ðà ùè -
âà íèå òà êîé ñâÿ çè ÷å ðåç ãðà æ äàí ñêèå,
íå ïî ëè òè ÷å ñêèå èí ñòè òó òû, êî ãäà
ïàð òèè íà âåð íÿ êà ïî -
÷óâ ñò âó þò ñâîþ îò âåò ñò -
âåí íîñòü ïå ðåä ãðà æ äàí -
ñêè ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè. 
Ïî ýòî ìó ÿ ïî ëà ãàþ, ÷òî
åñòü òðå òèé âà ðè àíò âõî -
æ äå íèÿ â íî âûé îá ùå ñò -
âåí íûé äî ãî âîð, êî òî -
ðûé ìû è ïî ïû òà ëèñü
ïðåä ëî æèòü ïðå çè äåí òó Ìåä âå äå âó â
àï ðå ëå. Ìû åãî íà çû âà åì «øè ðî êàÿ
àí òè êðè çèñ íàÿ êîà ëè öèÿ», íàä íèì
ðà áî òà ëè ðàç íûå ëþ äè — Èãîðü Þð -
ãåíñ, Ýë ëà Ïàì ôè ëî âà, Ñåð ãåé Êà ðà -
ãà íîâ, Ôå äîð Ëóêü ÿ íîâ, Åëå íà Ïàí -
ôè ëî âà, ßðî ñëàâ Êóçü ìè íîâ è äðó ãèå
ïî ëè òî ëî ãè è ýêî íî ìè ñòû.
Ïî ÷å ìó «øè ðî êàÿ àí òè êðè çèñ íàÿ êîà -
ëè öèÿ»? Áîëü øèå êðè çè ñû âñå ãäà âû -
çû âà þò ïî òðåá íîñòü â êîà ëè öèè. Êàê
èç âåñò íî, â ãî äû äå ïðåñ ñèè ïðå çè äåíò
Ðóç âåëüò òî æå åå ñîç äà âàë, î÷åíü
ñòðàí íóþ íà ïåð âûé âçãëÿä, ïî òî ìó
÷òî â íåå âõî äè ëè è ëè áå ðàëü íàÿ èí -
òåë ëè ãåí öèÿ êðóï íûõ ãî ðî äîâ, è öâåò -
íîå íà ñå ëå íèå, è êà òî ëè ÷å ñêîå ìåíü -
øèí ñò âî, è ïðîô ñîþ çû, êî òî ðûå â
1920-å ãî äû â ÑØÀ ñ÷è òà ëèñü êðè ìè -
íàëü íû ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè. À îí è èõ
çà ñòîë ïî ñà äèë! Áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó, ÷å -
ðåç øè ðî êóþ àí òè êðè çèñ íóþ êîà ëè -
öèþ âû ðîñ òàê íà çû âàå ìûé Âå ëè êèé
êîì ïðî ìèññ, òî åñòü òèï îá ùå ñò âåí -
íî ãî äî ãî âî ðà, êî òî ðûé ñî áëþ äàë ñÿ
äî êîí öà 1960-õ ãî äîâ. ß óâå ðåí, ñåé -
÷àñ âñþ äó áó äóò èñ êàòü íå ÷òî ïî õî æåå,
îñî áåí íî åñ ëè êðè çèñ áó äåò çà òÿ ãè -
âàòü ñÿ. Íå òîëü êî âî Ôðàí öèè èëè â
Àìå ðè êå, ãäå Îáà ìà, êñòà òè, óæå ââåë
ðåñ ïóá ëè êàí öåâ â ïðà âè òåëü ñò âî, Ñàð -
êî çè ó ñî öèà ëè ñòîâ ïå ðå õâà òû âà åò ëî -
çóí ãè, òàê êàê òàì ðà áî òà þò íîð ìàëü -
íûå ïî ëè òè ÷å ñêèå ìå õà íèç ìû. À ó íàñ
èõ íåò. È èõ íåëü çÿ ñîç äàòü çà íî÷ü. 

Íî âûå àê òèâ íûå ãðóï ïû, îíè ãäå? Íå
îëè ãàð õè èëè ãó áåð íà òî ðû, ïðî îëè -
ãàð õîâ ñêî ðî âî îá ùå ðàç ãî âîð áó äåò
óæå ìà ëî èí òå ðåñ íûì. Äëÿ ìå íÿ áîëü -
øîé âî ïðîñ, ñó ùå ñò âó åò ëè åùå èõ

ïåð âîå ïî êî ëå íèå? Âòî ðî å-òî ñó ùå ñò -
âó åò, îñ âî èâ øåå ôîð ìû ãî ñó äàð ñò âåí -
íûõ êîì ïà íèé. À ìíî ãî ëè ãó áåð íà òî -
ðîâ, êî òî ðûå îá ëà äà þò ëè÷ íîé ïî ëè -
òè ÷å ñêîé ëå ãè òèì íî ñòüþ? Îï òè ìè ñòû
ãî âî ðÿò: äå ñÿòü, íå áîëü øå, à ìíå êà -
æåò ñÿ, åùå ìåíü øå — ñåìü. Ïî ýòî ìó
ðå÷ü íå ïðî ãó áåð íà òî ðîâ è îëè ãàð õîâ
è íå ïðî âîç âðàò ê ïðåæ íèì àê òèâ íûì
ãðóï ïàì, êî òî ðûå áû ëè ìàð ãè íà ëè çè -
ðî âà íû. Ãäå èõ èñ êàòü, ýòè ãðóï ïû,
áåç êî òî ðûõ íè âû õîä èç êðè çè ñà íå
ïî ëó ÷èò ñÿ, íè ìî äåð íè çà öèÿ òåì áî -
ëåå? À òàì, ãäå èõ åùå íå óíè÷ òî æè ëè,
â ãðà æ äàí ñêîì íå ïî ëè òè ÷å ñêîì ñåê -
òî ðå, êî òî ðûé ñå ãî äíÿ, êî íå÷ íî, ñëà -
áåå, ÷åì â 2000 ãî äó, íî îí æèâ. À òàê -
æå â ìà ëîì è ñðåä íåì áèç íå ñå. Êðè çèñ
êàê ðåíò ãåí, ÿ äó ìàþ, ñêî ðî âû ñâå òèò
ýòè ãðóï ïû â ðå ãèî íàõ. Âîç ìîæ íî,
óæå îñå íüþ. 
Ïî ýòî ìó äâå âå ùè íóæ íî äå ëàòü. Íóæ -
íà íî âàÿ ñòðà òå ãèÿ â îò íî øå íèè ãðà æ -
äàí ñêèõ íå ïî ëè òè ÷å ñêèõ èí ñòè òó òîâ,
è íóæ íà íî âàÿ ñòðà òå ãèÿ â îò íî øå íèè
ñðå äû äëÿ ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî
áèç íå ñà. È õî òÿ ýòî îò äåëü íàÿ òå ìà,
ìû ýòèì çà íè ìà åì ñÿ. ß, â ÷à ñò íî ñòè,
ðà áî òàþ íàä ïðî åê òîì èç ìå íå íèÿ ñðå -
äû äëÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà,
çíàå òå, ãäå? Â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí.
Ìû òàì ýòî äå ëà åì, ïî òî ìó ÷òî òàì íàñ
îá ýòîì ñïðà øè âà þò. Íî ìû äå ëà åì
òî, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, íå ïðî ñòî íå îá -
õî äè ìî, íî è ïðè ìå íè ìî â Ðîñ ñèè. 
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Нуж на но вая стра те гия в от но ше нии 
гра ж дан ских не по ли ти че ских ин сти ту тов

и в от но ше нии сре ды для раз ви тия 
ма ло го и сред не го биз не са
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